
Тема: « Предпринимательский 

риск»



 Конечно, езда на мотоцикле сопряжена с 
риском: при аварии больше шансов 
получить тяжелые повреждения, чем 
когда едешь в автомобиле. С другой 
стороны, ты постоянно думаешь об 
этом и становишься более 
осмотрительным во всех смыслах. Люди 
порой засыпают за рулем автомобиля, 
но никогда не дремлют на 
мотоцикле.

 —Малкольм Форбс, издатель 
журнала Forbes



 Предпринимательский риск — это риск,
возникающий при любых видах
предпринимательской деятельности, связанных с
производством продукции, реализацией товаров и
предоставлением услуг; товарно-денежными и
финансовыми операциями; коммерцией, а также
осуществлением научно-технических проектов.

 Предпринимательский риск — опасность
потенциально возможной, вероятной потери
ресурсов или не дополучения доходов в сравнении с
их ожидаемой (прогнозной) величиной.



Классификация предпринимательских 

рисков

1. Исходя из источников возникновения, все предпринимательские 
риски можно разделить на внутренние и внешние.

 Внутренние риски возникают непосредственно в самой
компании: риски, порождаемые персоналом (низкий уровень
квалификации, некомпетентность, злоупотребления);
неэффективный менеджмент, просчёты в стратегическом
планировании и т.п.

 Внешним рискам относятся риски, которые неподвластны
компании, т.е. компания не может оказать на них влияние, а
может только предвидеть: стихийные бедствия, забастовки,
военные действия, изменение законодательства и системы
налогообложения, национализация, введение ограничений на
финансово-кредитном рынке и т.п.



2. По времени воздействия предпринимательские риски можно
разделить на краткосрочные и постоянные.

 Краткосрочные риски существуют на протяжении
определённого промежутка времени и, в принципе, могут быть
чётко определены. Например, риск платежа за поставленные
товары существует до тех пор, пока контрагент-покупатель не
осуществит расчёт.

 Постоянные риски непрерывно угрожают
предпринимательской деятельности компании в конкретном
географическом регионе или сфере коммерческой
деятельности, Например, для фермерского хозяйства в
конкретном географическом регионе всегда присущ риск
неблагоприятных природных условий (заморозки, засуха,
проливные дожди и т.п.), оказывающих негативное влияние на
урожайность выращиваемых культур.



3. Предпринимательский риск также можно подразделить на 

производственный, коммерческий и финансовый.

 Производственный риск связан непосредственно с 

хозяйственной деятельностью предприятия, 

ориентированной на получение максимальной прибыли 

путём удовлетворения потребностей и запросов 

покупателей согласно требованиям рынка.



Пример производственного риска

 риск полной или частичной остановки предприятия вследствие 

сбоев в поставке необходимых для обеспечения производства 

материалов, комплектующих деталей и прочих ресурсов;

 риск сбыта произведенной продукции (проблемы с реализацией);

 риск неполучения или несвоевременного получения денежных 

средств за отгруженную на реализацию продукцию;

 риск отказа покупателя от полученной и оплаченной продукции 

или риск возврата;

 риск срыва заключенных соглашений о предоставлении займов, 

инвестиций или кредитов;

 ценовой риск, связанный с определением цены на реализуемую 

предприятием продукцию и услуги, а также риск в определении 

цены на необходимые средства производства, используемое сырье, 

материалы, топливо, энергию, рабочую силу и капитал (в виде 

процентных ставок по кредитам). 

 риск банкротства как деловых партнеров (контрагентов: 

реализаторов, поставщиков и т.п.), так и самого предприятия.



 Коммерческий риск связан с коммерческой

деятельностью. Он возникает в процессе реализации

товаров и услуг, произведённых или купленных

предприятием (например, торговые риски,

транспортные риски, риски конкурентной борьбы и

т.п.).

 Финансовый риск связан с финансовой

деятельностью. Он возникает при осуществлении

финансовых сделок, исходя из того, что в роли товара

выступает капитал, ценные бумаги, валюта (например,

кредитный риск, валютный, процентный,

инвестиционный).



P. S.
 Вступая в рынок, предпринимателю придется иметь дела с

неопределенностью и повышенным риском. Не избегать риска, а

суметь оценить его вероятность, степень и допустимые пределы

- такова задача любого рыночного субъекта. Само по себе

наличие риска, сопровождающего деятельность рыночного

предприятия, не является недостатком рыночной экономики.

Более того, отсутствие риска, то есть опасности возникновения

непредсказуемых и нежелательных для предприятия

последствий его собственных действий, как правило, вредит

экономике, поскольку подрывает ее динамичность и

эффективности.


